	附件：

	20项行风管理核心制度专项督查评分表(           年     月 )

	序号
	制度
	督查内容
	分值
	评分标准
	得分
	问题记录

	1 
	党委领导
下的院长
负责制度
	党委领导作用发挥情况
	3 
	党委能充分发挥把方向、管大局、作决策、促改革、保落实领导作用得3分；发挥部分作用得1-2分；基本未发挥作用得0分。
	
	

	
	
	议事规则执行情况
	3 
	严格执行党委会议事规则和院长办公会议事规则得3分；存在少量执行不规范情况得1-2分；频繁违反议事规则得0分。
	
	

	
	
	沟通制度落实情况
	2 
	党委书记与院长沟通顺畅，沟通制度有效落实得2分；沟通存在一定问题但不影响工作得1分；沟通不畅影响工作开展得0分。
	
	

	
	
	党支部参与决策情况
	2 
	党支部积极参与科室重要事项决策且效果良好得2分；有参与但效果一般得1分；基本未参与得0分。
	
	

	2 
	“三重 一
大”管理
制度
	决策原则、范围、程序执行情况
	3 
	严格按照决策原则、范围、程序进行决策得3分；存在部分偏差得1-2分；决策严重违规得0分 。
	
	

	
	
	决策前咨询论证情况
	2 
	决策前充分进行专家咨询、论证得2分；有咨询论证但不充分得1分；未进行咨询论证得0分。
	
	

	
	
	执行和监督机制运行情况
	3 
	执行有力，监督机制有效运行得3分；执行和监督存在一定问题得1-2分；执行和监督机制形同虚设得0分。
	
	

	
	
	科室集体决策机制情况
	2 
	科室集体决策机制健全且有效执行得2分；机制不完善或执行不到位得1分；无集体决策机制得0分。
	
	

	3 
	利益冲突
回避制度
	工作人员利益冲突行为情况
	4 
	无利益冲突行为得4分；发现少量违规行为得2-3分；存在较多违规行为得0-1分。
	
	

	
	
	回避情形和程序知晓度
	3 
	工作人员对回避情形和程序知晓度高得3分；知晓度一般得1-2分；多数人员不知晓得0分。
	
	

	
	
	违规行为处理情况
	3 
	对违规行为处理及时、恰当得3分；处理存在一定问题得1-2分；未处理违规行为得0分。
	
	

	4 
	关键岗位
轮岗制度
	轮岗制度制定和执行情况
	4 
	轮岗制度完善且严格执行得4分；制度存在一定缺陷或执行不严格得2-3分；未制定或未执行轮岗制度得0-1分。
	
	

	
	
	轮岗周期、方式和程序落实情况
	3 
	轮岗周期、方式和程序严格落实得3分；存在部分不规范情况得1-2分；严重违反轮岗周期、方式和程序得0分。
	
	

	
	
	不具备轮岗条件岗位控制措施
	3 
	控制措施有效得3分；措施有一定效果但需改进得1-2分；无控制措施得0分。
	
	

	5 
	关键岗位
权力清单
管理制度
	权力清单梳理和完善情况
	3 
	权力清单梳理全面、完善得3分；存在部分遗漏或不完善得1-2分；未梳理权力清单得0分。
	
	

	
	
	权力运行流程图准确性和执行情况
	3 
	流程图准确且严格执行得3分；流程图有一定问题或执行不严格得1-2分；无流程图或未按流程执行得0分。
	
	

	
	
	廉政风险点排查和防范措施
	4 
	风险点排查全面，防范措施有效得4分；排查和防范存在一定问题得2-3分；未进行排查和防范得0-1分。
	
	

	6 
	信息内部
公开制度
	信息公开内容、范围和方式合规性
	3 
	内容、范围和方式完全符合规定得3分；存在部分不符合情况得1-2分；严重违规得0分。
	
	

	
	
	信息公开及时性和准确性
	4 
	信息公开及时、准确得4分；存在一定延迟或错误得2-3分；经常不及时、不准确得0-1分。
	
	

	
	
	信息安全和保密措施落实情况
	3 
	措施落实到位得3分；措施有一定漏洞得1-2分；无安全和保密措施得0分。
	
	

	7 
	行风情况
分析研判
制度
	领导班子“一岗双责”履行情况
	3 
	领导班子认真履行“一岗双责”得3分；履行存在一定问题得1-2分；未履行得0分。
	
	

	
	
	行风情况分析会召开频率和质量
	4 
	按要求定期召开且质量高得4分；召开频率不足或质量一般得2-3分；很少召开或质量差得0-1分。
	
	

	
	
	问题整改措施落实情况
	3 
	整改措施落实到位得3分；落实存在一定问题得1-2分；未落实整改措施得0分。
	
	

	8 
	行风教育
制度
	年度行风教育计划制定和执行情况
	3 
	计划完善且严格执行得3分；计划存在一定问题或执行不严格得1-2分；未制定或未执行计划得0分。
	
	

	
	
	行风教育内容针对性和有效性
	4 
	内容针对性强、效果显著得4分；内容一般、效果一般得2-3分；内容无针对性、效果差得0-1分。
	
	

	
	
	关键岗位人员重点教育情况
	3 
	关键岗位人员重点教育落实到位得3分；落实存在一定问题得1-2分；未进行重点教育得0分。
	
	

	9 
	医德考评
制度
	医德考评制度制定和执行情况
	3 
	制度完善且严格执行得3分；制度存在一定问题或执行不严格得1-2分；未制定或未执行制度得0分。
	
	

	
	
	考评指标合理性和科学性
	3 
	考评指标合理、科学得3分；指标存在一定缺陷得1-2分；指标不合理得0分。
	
	

	
	
	考评结果运用情况
	4 
	考评结果运用恰当，与绩效、晋升等挂钩得4分；运用存在一定问题得2-3分；未有效运用考评结果得0-1分。
	
	

	10 
	大额采购监管制度
	大额采购审批程序执行情况
	3 
	严格执行审批程序得3分；存在部分违规审批得1-2分；审批程序混乱得0分。
	
	

	
	
	采购过程公开、公平、公正情况
	4 
	采购过程完全公开、公平、公正得4分；存在一定问题得2-3分；存在严重不公平现象得01分。
	
	

	
	
	采购质量和价格合理性
	3 
	采购质量合格，价格合理得3分；质量或价格存在一定问题得1-2分；质量差或价格严重不合理得0分。
	
	

	11 
	内部重大
经济活动
管理制度
	重大经济活动决策程序执行情况
	3 
	严格执行决策程序得3分；存在部分违规决策得1-2分；决策程序混乱得0分。
	
	

	
	
	经济活动风险评估和控制措施
	4 
	风险评估全面，控制措施有效得4分；评估和控制存在一定问题得2-3分；未进行风险评估和控制得0-1分。
	
	

	
	
	财务核算和监督情况
	3 
	财务核算准确，监督有效得3分；核算和监督存在一定问题得1-2分；核算错误、监督失效得0分。
	
	

	12 
	专业技术
人员权责
管理制度
	专业技术人员岗位职责明确和落实情况
	3 
	岗位职责明确且有效落实得3分；职责不明确或落实不到位得1-2分；无明确岗位职责得0分。
	
	

	
	
	权力和责任匹配情况
	3 
	权力和责任匹配合理得3分；存在一定不匹配情况得1-2分；权力责任严重失衡得0分。
	
	

	
	
	履职情况和业务能力
	4 
	履职情况良好，业务能力强得4分；履职一般，业务能力一般得2-3分；履职差，业务能力不足得0-1分。
	
	

	13 
	药品耗材
超常预警
制度
	预警制度建立和执行情况
	3 
	预警制度完善且严格执行得3分；制度存在一定问题或执行不严格得1-2分；未建立或未执行预警制度得0分。
	
	

	
	
	超常使用监测和分析情况
	4 
	对超常使用监测全面、分析准确得4分；监测和分析存在一定问题得2-3分；未进行监测和分析得0-1分  。
	
	

	
	
	异常情况处理措施
	3 
	处理措施有效得3分；措施有一定效果但需改进得1-2分；无处理措施得0分。
	
	

	14 
	外配处方
管理制度
	外配处方开具规范和审批程序
	3 
	开具规范，审批程序严格得3分；存在部分不规范或违规审批得1-2分；开具混乱，无审批程序得0分。
	
	

	
	
	外配处方合理性和必要性
	4 
	处方合理、必要得4分；存在部分不合理处方得2-3分；大量不合理处方得0-1分。
	
	

	
	
	与医保政策符合情况
	3 
	完全符合医保政策得3分；存在部分不符合情况得1-2分；严重违反医保政策得0分。
	
	

	15 
	外送样本
检测管理
制度
	外送样本检测审批程序和合作机构资质审核情况
	3 
	审批程序严格，资质审核全面得3分；存在部分违规审批或资质审核不严格得1-2分；无审批程序或未审核资质得0分。
	
	

	
	
	样本采集、运输和保存规范情况
	4 
	样本采集、运输和保存完全规范得4分；存在部分不规范情况得2-3分；严重不规范得0-1分。
	
	

	
	
	检测结果准确性和反馈及时性
	3 
	检测结果准确，反馈及时得3分；结果存在一定误差或反馈延迟得1-2分；结果错误或反馈严重滞后得0分。
	
	

	16 
	药品耗材
使用点评
制度
	点评制度建立和执行情况
	3 
	点评制度完善且严格执行得3分；制度存在一定问题或执行不严格得1-2分；未建立或未执行点评制度得0分。
	
	

	
	
	点评指标科学性和合理性
	4 
	点评指标科学、合理得4分；指标存在一定缺陷得2-3分；指标不合理得0分。
	
	

	
	
	对不合理使用干预措施和效果
	3 
	干预措施有效得3分；措施有一定效果但需改进得1-2分；无干预措施得0分。
	
	

	17 
	转介患者
管理制度
	转介患者程序和规范
	3 
	转介程序严格，规范执行得3分；存在部分不规范情况得1-2分；转介程序混乱得0分。
	
	

	
	
	转介原因合理性和必要性
	4 
	转介原因合理、必要得4分；存在部分不合理转介得2-3分；大量不合理转介得0-1分。
	
	

	
	
	与接收医疗机构沟通协调情况
	3 
	沟通协调顺畅得3分；沟通存在一定问题得1-2分；沟通不畅影响患者就医得0分。
	
	

	18 
	医药代表
院内管理
制度
	医药代表准入和登记制度执行情况
	3 
	准入和登记制度严格执行得3分；存在部分违规情况得1-2分；未执行制度得0分。
	
	

	
	
	接待流程和行为规范遵守情况
	4 
	严格遵守接待流程和行为规范得4分；存在部分违规情况得2-3分；频繁违反规范得01分。
	
	

	
	
	对违规行为处理情况
	3 
	对违规行为处理及时、恰当得3分；处理存在一定问题得1-2分；未处理违规行为得0分。
	
	

	19 
	学术会议
管理制度
	学术会议审批程序和组织管理情况
	3 
	审批程序严格，组织管理有序得3分；存在部分违规审批或组织管理混乱得1-2分；无审批程序或组织混乱得0分。
	
	

	
	
	经费使用合规性和合理性
	4 
	经费使用合规、合理得4分；存在部分违规使用或不合理支出得2-3分；经费使用严重违规得0-1分。
	
	

	
	
	学术交流质量和效果
	3 
	学术交流质量高，效果显著得3分；质量一般，效果一般得1-2分；质量差，无效果得0分。
	
	

	20 
	科研合作
管理制度
	科研合作项目审批程序执行情况
	3 
	严格执行审批程序得3分；存在部分违规审批得1-2分；审批程序混乱得0分。
	
	

	
	
	合作协议签订和履行情况
	4 
	合作协议签订规范，履行到位得4分；协议存在一定问题或履行不严格得2-3分；未签订或未履行协议得0-1分。
	
	

	
	
	科研经费管理和使用情况
	3 
	经费管理规范，使用合理得3分；管理和使用存在一定问题得1-2分；经费管理混乱、使用违规得0分。
	
	

	总 分
	/
	200 
	/
	
	/

	问题总结与整改意见：



                                                    

 医院行风管理领导小组组长(签字):
                                                                                                                   年   月   日


