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[bookmark: _GoBack]大型基建主要风险点及防控措施
	风险类型
	具体风险表现
	高发环节
	防控措施
	实施部门

	立项风险
	未开展可行性研究导致项目烂尾(如选址不当、资金缺口)
	立项阶段
	1.强化可行性研究；
2.建立多部门联合评审机制；
3.动态资金监管。
	项目办、第三方评估机构、财务
科、审计人员

	招标风险
	设置排他性技术参数(如指定品牌设备)、围标串标
	招标采购
	1.规范招标文件编制；
2.引入独立监督机制；
3.推行电子招标平台招标。
	项目办、纪检监察室、法务人员、
信息科

	造价风险
	虚增土方工程量、重复计算隐
蔽工程
	

施工阶段
	1.严格工程量签证管理；
2.引入全过程跟踪审计；
3.应用信息化造价系统。
	审计科、第三方造价机构、项目办、监理单位

	质量风险
	偷工减料(如降低混凝土标号)、验收流于形式
	验收阶段
	1.强化监理责任；
2.隐蔽工程分阶段验收；
3.推行多方联合验收。
	项目办、监理单位、第三方检测
机构、审计人员

	廉洁风险
	收受施工单位贿赂、默许工程转包
	全过程
	1.廉政责任书签订；
2.建立利益回避制度；
3.强化外部监督
	纪检监察室、审计人员、外部审计机构



