附件3
[bookmark: _GoBack]合作办医主要风险点及防控措施
	风险类型
	具体风险表现
	高发环节
	防控措施
	实施部门

	法律合规风险
	合作模式涉及“变相分配收
益”或超范围执业(如未备案的科室托管)
	合同签署、项目审批
	1.建立标准化合同模板，明确合作范围及违约责任；
2.合作前开展尽职调查与法律审查。
	法务、审计人员

	财务与资产流失
风险
	未规范评估医院品牌价值或合
同条款模糊(如未明确合作费
用支付方式)
	资产评估、资金拨付
	1.引入第三方资产评估机构；
2.动态监控资金流向，定期核对账实。
	财务科、资产管理人员

	管理风险
	外派人员双重取酬或技术骨干
流失至合作机构，缺乏有效约
束机制
	人员外派、合同执行
	1.制定外派人员薪酬及竞业限制协议；
2.定期开展合规培训与廉政教育。
	人事科、纪检监察室

	廉政风险
	招标采购环节存在围标串标、参数特指性设置(如设备采购量身定制参数)
	采购招标、资金使用
	1.实施招标采购全流程电子化，设置独立监督岗；
2.建立供应商黑名单制度。
	采购部门、纪检监察室




